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Se vuoi costruire una nave, 
Non richiamare prima di tutto gente che procuri il legname, che prepari gli attrezzi necessari.  
Non distribuire compiti, non organizzare il lavoro. 
Prima, invece, sveglia negli uomini la nostalgia del mare, lontano e sconfinato. 

Antoine de St. Exupéry 

Profilo Professionale 
Senior Manager con trentennale esperienza strutturata nella direzione aziendale e nella gestione delle risorse umane. 
Persona attiva e dinamica con ottime capacità relazionali in grado di stabilire relazioni empatiche con spiccate capacità di problem-setting e 
problem-solving. 
Collaboro con diversi Enti per la preparazione di progetti di sviluppo che mirano al rafforzamento del tessuto imprenditoriale delle PMI 
attraverso l’organizzazione e riorganizzazione aziendale, la cooperazione territoriale, la formazione finanziata, lo startup di nuove imprese. 

Esperienze Professionali 
2021 Progetto AMA - DIH: Assistenza alle imprese: Liguria, aziende analizzate nel corso dell’anno: 15. Rinnovato il contratto per il 2022. 

Assistenza di tre mesi in una fase di transizione del sistemista presso una società finanziaria: Gestione Operatività di amministrazione 
Microsoft Office e Sixtema.Credito NC2; Preparazione PDF editabili - Progetto Xbrl per i Confidi 112 

2020 Progetto AMA - DIH: Assistenza alle imprese: Liguria, aziende analizzate nel corso dell’anno: 10 

2019 Incarico del Digital Innovation Hub Liguria (DIH Liguria) per l’assistenza alle imprese per la compilazione del “Test Industria 4.0” 
per la valutazione della maturità digitale dell’impresa quale Manager in Affiancamento per il progetto AMA - DIH. 
L’incarico prevede: 

• elaborazione dei risultati del test con indicazione dei punti di forza e di debolezza;  

• individuazione delle possibili linee di intervento con riferimento sia alle soluzioni tecnologiche, con l’individuazione dei potenziali 
fornitori, sia ai percorsi formativi di aggiornamento da erogare al personale per l’aggiornamento delle competenze;  

• attività informativa al management dell’impresa sugli strumenti fiscali e finanziari di supporto per la trasformazione digitale;  

• presentazione al management dell’impresa dei risultati del test e delle indicazioni derivanti dall’analisi degli stessi;  

• redazione di un report dettagliato, condiviso con ciascuna impresa, contenente l’indicazione delle attività svolte e degli obiettivi 
raggiunti. 

Assistenza alle imprese: aziende analizzate nel corso dell’anno 4 

2018 Advisor all’attività in action learnig per l’impostazione di servizi di modellizzazione del sistema di innovazione territoriale – Digital 
Innovation Hub Liguria l’attività è iniziata in data 06 dicembre 2017 e terminata nel maggio 2018. 

2017 Contratto annuale di consulenza per il coordinamento dalla gestione del settore sinistri Rami Elementari c/o un ufficio di brokeraggio 
assicurativo. 
Abilitazione Perizie Giurate Iperammortamento Industria 4.0 
Dal 21/02/2017 Board Member presso Fondo Dirigenti PMI: Attività di promozione e partecipazione a partnership nell'ambito di 
programmi europei, regionali, nazionali o transnazionali; partecipazione a programmi e iniziative comunitarie, sperimentazioni di 
modelli formativi innovativi volti a favorire l'incontro tra domanda e offerta di formazione qualificata. Estensore degli Avvisi per 
l’erogazione di finanziamenti per progetti formativi aziendali e interaziendali. 

2016 Contratto annuale di consulenza per il coordinamento dalla gestione del settore sinistri Rami Elementari c/o un ufficio di brokeraggio 
assicurativo. 
Advisors accreditato al servizio di consulenza a favore di nuove imprese innovative, inserito nei programmi dell’Innovation Hub – 
Genova 

2015 Contratto annuale di consulenza per il coordinamento dalla gestione del settore sinistri Rami Elementari c/o un ufficio di brokeraggio 
assicurativo. 

2013 Contratto annuale di consulenza per il coordinamento dalla gestione del settore sinistri Rami Elementari c/o un ufficio di brokeraggio 
assicurativo. 
Consulenza (trimestrale) quale Manager di Rete per 20 imprenditori che hanno avviato un contratto di rete per lo sviluppo turistico del 
loro territorio; abbiamo affrontato con successo, i problemi relazionali interni per il superamento di aspetti concorrenziali, quelli 
inerenti la parte contrattuale, e di studio del programma di rete nel pieno significato della filosofia di una Rete di Imprese. 

2012 Contratto annuale di consulenza per il coordinamento dalla gestione del settore sinistri Rami Elementari c/o un ufficio di brokeraggio 
assicurativo, 
Dal 2012 Direttore di Redazione di rivista associativa. 

2011 Contratto di consulenza per il coordinamento dalla gestione del settore sinistri Rami Elementari c/o un ufficio di brokeraggio 
assicurativo, ad interim riorganizzazione informatica di con particolare attenzione per analisi D.B., coordinamento della migrazione 
dei dati e la gestione organizzativa generale. 
Incaricato alla progettazione, lo Start-up ed il coordinamento delle attività di un percorso formativo e placement per la Liguria, per 
trenta dirigenti in fase di ricollocamento che utilizza sia fondi messi a disposizione della REGIONE LIGURIA sia il finanziamento di 
FONDIRIGENTI (fondo paritetico interprofessionale) per un importo complessivo di 200.000€ (termine del progetto dic. 2014). 
Collaborazione (trimestrale) per lo Start-up di una Società di Consulenza per PMI. 
Progettazione, organizzazione e coordinamento e di un convegno sulle Donne Manager; enti interessati: REGIONE LIGURIA, 
CONFINDUSTRIA LIGURIA, FEDEMANAGER, MANAGERITALIA. 
Progettazione di un Consorzio Turistico per lo sviluppo sostenibile di un’area territoriale dell’alto Piemonte. 

2010 Collaborazione come Senior Consultant per la Società Criteria Ricerche Srl di Roma con incarichi di consulenza per la direzione di 
stabilimento (pubblicazione di elaborati sulla rivista associativa “Realtà Liguria”). 
Progettazione, organizzazione e coordinamento e di un convegno per Confindustria sulla trasformazione delle Società sportive in 
Imprese sportive. Contatti con istituzioni, Regione, Provincia, Comune, Ordini professionali.  
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1999 – 2009 Direttore delle Filiali di Asti ed Ivrea (District Manager) per Poste Italiane Spa. Budget ricavi medio annuo 13M€, risorse gestite 
600 (operai, impiegati, quadri). Collaborazione con le Direzioni Centrali quale nellla gestione di progetti di innovazione per la 
trasformazione delle procedure da pubblica amministrazione ad E.P.E. e successivamente a S.p.A. con ad incarichi interni di 
progettazione e attuazione equiparabili a quelli di “Innovation Manager” per la riorganizzazione territoriale. 
Aree coordinate: Risorse Umane, Commerciale, Servizio Clienti, Programmazione e controllo gestione 
Responsabile per le Relazioni Istituzionali 

1986 – 1998 Vicedirigente Automazione e Meccanizzazione - Direttore del Centro Elab. Dati del serv. Conti Correnti Postali della Liguria 
di Poste Italiane Spa. Risorse Gestite 120. Traffico medio giornaliero 80.000 titoli per 700.000 €. 
Ad interim: 
Incarichi di Progettazione, sperimentazione e realizzazione di software gestionale interno. 
Responsabile di Stabilimento presso EPE Poste Italiane, gestione tecnica degli impianti dell’intero stabilimento, garage per circa 200 
mezzi, servizi di pulizia, mensa, servizi di condizionamento e sicurezza. 

1981 – 1985 Consigliere Automazione e Meccanizzazione - Vicedirettore analista del Centro di Elaborazione Dati del Ministero Poste e 
Telecomunicazioni. 
Con incarichi di Progettazione, sperimentazione e realizzazione di software interno. 
Progetti realizzati: 

− dematerializzazione di titoli di risparmio (BPF) tramite l’addebito e accredito su c/c, 

−  gestione automatizzata dei pagamenti dei bollettini di conto corrente per i Grandi Utenti,  

− software per concorsi pubblici, 

− pagamento delle indennità e delle pensioni provvisorie. 

1980 – 1981 Collaboratore della Regione Liguria c/o scuole professionali. Insegnante di materie tecniche. 

1970 Cablatore c/o ELETTRODINAMICA S.p.A. 

Formazione 
2023 Corso di Energie Rinnovabili e Efficientamenti Energetico 
2019 Innovation Manager certificato RINA CCM  - 432/19 del 22/11/2019 
2017 Abilitazione Perizie Giurate Iperammortamento Industria 4.0 
2016 Corso sulla Negoziazione 
2015 Corso sulla Comunicazione Il Linguaggio Verbale e il Linguaggio del Corpo 
2014 Corso di Marketing per le PMI 
2013 Corso per Manager di Rete – Camera di Commercio di Savona 
2013 Abilitazione a Certificatore Energetico per Immobili nella Regione Liguria 
2011 Fondazione Politecnico di Milano, Corso Ecosostenibilità e Green Economy 
2011 BIC Liguria Corso di Project Management Avanzato 
1999 Scuola Manageriale Bocconi Milano, Master Aziendale su Direzione delle Organizzazioni Complesse 
1990 Istituto Superiore P.T. Roma, Corso per Consigliere Automazione e Meccanizzazione 
1985 Istituto Superiore P.T. Roma, Programmatore per Centri di Elaborazione Dati 
1980 Corsi Aziendali Siemens IBM per Analista Programmatore vari linguaggi host 
1976 Università agli Studi di Genova, Istituto di Fisica III anno del corso di laurea in fisica con specializzazione in biofisica. Esami sostenuti: 10 
1973 ITI G. Giorgi Genova, Diploma di Perito Industriale in Elettrotecnica 

Competenze Informatiche 
Sistema GIS di cartografia Arcview per analisi territoriale, Customer SAP HR/CO, Microsoft Map Point 
Sistemi operativi per Host Computer DOS IBM, BS2000 Siemens 
Vari linguaggi di programmazione: PLI1, Assembler, Basic, Pacchetto Office Professional, Microsoft Project, Microsoft Visio 
Metodo Lean Six Sigma per l’efficientamento dei processi aziendali. 

Altre Informazioni 
2022 Membr del Consiglio Direttivo dell’Ordine dei Periti Industriali della provincia di Genova 
2020 Socio del Digital Innovation Hub Liguria 
2017 Board Member presso Fondo Dirigenti PMI eletto dal Consiglio Nazionale di FEDERMANAGER. 
2010 Membro del Consiglio Direttivo di FEDERMANAGER LIGURIA e della Giunta Esecutiva. 

Responsabile della formazione professionale associativa per i Dirigenti. 
Estensore di progetti formativi/strategici condivisi con CONFINDUSTRIA LIGURIA 
Incaricato alla verifica e condivisione dei piani formativi tra le parti sociali e Fondirigenti. 
Dal 2012 Direttore di Redazione della rivista associativa Realtà Liguria. 

2013 Iscritto all’Albo dei Certificatori Energetici per la Regione Liguria. 
2013 Iscritto all’Albo dei Manager di Rete dell’Officina delle Reti. 
1973 Iscritto all’Albo dei Periti Industriali della Provincia di Genova al num. 268. 

Lingue 
Inglese tecnico 
Francese scolastico  

Dati Personali 
Disponibile a spostamenti, trasferte nazionali ed estere e ad attività di consulenza e/o Temporary Manager 
Domicili a Milano, Ivrea, Ravenna, Napoli, Caserta 
P. IVA: 02173100997 
http://it.linkedin.com/pub/antonio-donnarumma/26/964/1a 
Nato a Sarno (SA) il 14.12.1952 Coniugato 


